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CONFERÈNCIA
LA IMPORTÀNCIA DE LA INDÚSTRIA 
A CATALUNYA

Josep Huguet, conseller d’Innovació, Universitats i Empresa 

És un plaer acompanyar-vos en aquesta jornada d’economia, que ja és un clàssic 
de la Fundació Josep Irla, amb una presència notable de gent del sector de la 
indústria i empresarial.

Teníem ocasió, ahir mateix al matí, juntament amb la Cambra de Comerç i Foment 
—col·laborem amb tothom— de presentar una campanya que es diu «Indústria 21». 
I encaixava perfectament com a pròleg d’aquesta jornada d’avui. Aquesta jornada 
d’avui parla de Catalunya, un país industrial ara més que mai.

Aquest matí, també en un altre escenari, en la presa de possessió del rector de 
la Universitat de Barcelona, amb uns grups d’estudiants que qüestionaven el pro-
cés de vertebració de l’espai europeu d’educació, he volgut remarcar que el país, 
Catalunya, i Europa en general, estan al davant d’un repte importantíssim. Estem 
davant d’una crisi global. La primera gran crisi global que farà que res no torni a 
ser igual després d’aquesta crisi. A Europa estàvem acostumats a un nivell d’estat 
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del benestar i a un lideratge mundial de sectors productius, conjuntament amb 
els Estats Units i el Japó. Aquesta segona qüestió ja no serà així. El que es veia 
com un moviment a mitjà termini, a causa de l’acceleració de la crisi, acabarà sent 
una realitat de forma molt més immediata. El món, com diuen ja molts experts, 
naixerà multipolar després d’aquesta crisi. Anem cap a un model de món de diver-
ses potències industrials i econòmiques, on ara n’hi ha només una o dues. D’altra 
banda, a conseqüència d’això, Europa, i Catalunya en el si d’Europa, té l’obligació 
més que mai de fer els deures per tal que en aquest nou escenari no en surti en 
una situació pitjor de la que ha entrat. Si no som capaços de fer una transforma-
ció d’una economia tradicional a una economia del coneixement i de la creativitat, 
podem posar en risc l’actual estat del benestar.

Però és evident que en qualsevol cas aquesta transformació ha de tenir de prota-
gonista la indústria. Algunes dades que presentava ahir precisament el secretari 
d’Indústria, Antoni Soy, reflectien clarament com el sector industrial tradicional 
de Catalunya té un pes considerable en la generació del valor afegit brut nacio-
nal. Per tant, continuem sent un país industrial. Algunes teories que als anys 90 
donaven per fet, simplificant molt, que entràvem en una era postindustrial i de 
serveis, crec que toca revisar-les. Per això em vaig atrevir a dir ahir que havíem 
de passar del concepte postindustrial al concepte de societat neoindustrial, com 
reflecteixen alguns mitjans avui. I aquesta neoindústria és una nova concepció de 
la indústria basada en el talent, la transferència de ciència i tecnologia. Una con-
cepció de la indústria on veurem poques, per no dir cap, xemeneia. Una indústria 
cada cop més neta. I ho dic en un escenari amb una fundació vinculada a un grup 
d’esquerres i ecologista. Però és que l’ecologisme ha de ser sostenible, també. 
I sostenibilitat vol dir que cal garantir el desenvolupament integral del territori.  
Si un territori no té capacitat de desenvolupament integral, de fet, no hi ha sos-
tenibilitat humana sobre aquell mateix territori. Venim d’agressions importants al 
medi ambient, i calia una dosi important de sensibilització, però crec que ara cal 
trobar un punt mig: sense perdre cap dels valors ambientals, hem de recordar que 
un país no funciona si no hi ha producció de béns i serveis. Si no exportem, no in-
gressarem. Si no ingressem, l’estat del benestar que tenim se’ns ensorrarà. I, per 
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tant, quan algunes administracions locals defensen els seus ciutadans només en 
la seva vessant de residents i no pensen en aquests mateixos ciutadans com a 
treballadors, estant fent un mal servei al país. Perquè no es pot tenir tot. No es po-
den tenir serveis de socialdemocràcia avançada sense la indústria i la tecnologia 
de la socialdemocràcia avançada, que en té molta. I si no, mirem el posicionament 
de països com Suècia o Finlàndia, i altres. No es pot tenir una cosa sense l’altra, 
amb tots els condicionants, que la indústria cada cop compleix més.

Això també els ho deia als industrials. Per això, les empreses s’han d’ensenyar. 
Transparència. No tenim res per amagar. Són indústries netes. Altament tecno-
lògiques. Visitables. Algun diari ho ha agafat. Turisme, sí, home; turisme, és clar 
que sí. No només hi han d’anar els grups d’escolars i els de l’IMSERSO a veure 
alguna fàbrica. S’han d’obrir a tothom. No pot ser que turisme industrial vulgui dir 
el museu industrial. No. La indústria està viva. Els centres tecnològics estan vius. 
Només cal travessar els Pirineus per veure com França converteix els nuclis tec-
nològics en atractius per a la ciutadania. Per tant, aquí hi ha una responsabilitat 
important també per part de l’empresari d’obrir les fàbriques a la ciutadania. I jo 
em comprometo des de l’àrea que comparteixo, Indústria i Turisme, a fomentar 
això. L’any que ve serà una de les prioritats. Aquesta és la manera de mentalitzar 
la població de què s’hi està jugant allà i de la importància que té el que s’està fent 
entre aquelles parets. Per al conjunt del país. Des del punt de vista tecnològic, 
des del punt de vista de llocs de treball importants.

Però hi ha un altre element que el xoc global ens posa sobre la taula. Ho deia 
Gary Hamel en la trobada d’Interacció i algun altre guru dels que tothom mira en 
moments com ara l’actual, de crisi global. Tenim al davant globalment un proble-
ma de xoc, no de civilitzacions que deia ell, sinó de xoc entre els models basats 
en la democràcia i els basats en la dictadura. Aquesta crisi econòmica és més 
que econòmica: és de model de societat. Estem demanant la multilocalització de 
les empreses catalanes i europees, tenint en compte que una part d’aquesta mul-
tilocalització es produeix en països precisament no democràtics. Sobre la taula 
tenim si el món acabarà estant controlat per països autoritaris, perquè són els que 
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controlen els recursos naturals i la producció i l’estalvi, o al món hi ha d’haver una 
aliança entre les democràcies americanes, europees, l’Índia com a aliat demòcra-
ta de la batalla entre la democràcia i l’autoritarisme. I aquí haurem de fer una re-
flexió: si s’hi val tot, si s’hi val a invertir indiscriminadament en llocs on no hi ha de-
mocràcia. O si caldrà prioritzar els llocs on hi ha democràcia. I caldrà que Europa 
busqui els seus aliats. També en alguns països islàmics democràtics, que n’hi ha. 
Hi ha d’haver un cinturó democràtic capaç de fer front al bloc de les autocràcies.
Aquest és un problema que tenim. Però d’aquí se’n deriva un altre, com deia Ha-
mel. Diverses dades demostren que la majoria de treballadors van a les empreses 
desmotivats. Que del treballador se’n treu poc. Perquè bàsicament se li demana 
disciplina, esforç i continuïtat en el treball. En el camp d’aquestes habilitats míni-
mes, guanyen òbviament la partida les dictadures, on no hi ha ni drets socials ni 
drets ambientals. On poden guanyar les empreses occidentals la partida? Fent 
participar els treballadors en l’empresa. Les experiències cooperatives en són un 
bon exemple.

I això ens ho deia Hamel, un home que és un guru de l’economia de mercat.  
La democràcia ha d’entrar a les empreses. I quan els treballadors s’impliquin en 
l’empresa, trauran el millor de si: que és la creativitat, que és la iniciativa, que és 
la passió per l’empresa. I aquí sí que guanyem la partida a les autocràcies i a les 
dictadures, i a les empreses que treballen en condicions esclavistes. Aquest és 
el repte que tenim al davant. És un repte de canvi de civilització. Tots hem de fer 
deures, l’administració inclosa.

Ho deia abans. S’ha acabat posar obstacles sistemàtics, burocràtics a la instal·
lació d’empreses. Publicarem un manual de bones pràctiques dels ajuntaments. 
La Generalitat no té competències, però publicarem un manual de bones pràc-
tiques per identificar quines són les millors pràctiques municipals pel que fa a la 
seva relació amb el món de l’empresa.

Cal crear models d’actuació correcta. En la reindustrialització necessària del país, 
hem de posar-nos-hi tots: empresaris, administracions, universitats també; on hi 
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ha una gran part de la ciència, però encara poca transferència. I ho deia avui a la 
presa de possessió del nou rector. La universitat avui té un deure afegit als que 
tenia. Té l’obligació de formar professionals que ens generin ocupació. És un deu-
re que ja tenia, però ara és més necessari que mai. Els recursos públics poden i 
tenen el dret d’orientar l’acadèmia i la ciència que es fa a la universitat en una línia 
de retorn ràpid a la societat, de retorn social, en forma de gent preparada per es-
tar al davant d’empreses privades i públiques, en forma de ciència que és capaç 
de transformar-se en patents. I a les empreses jo els demano també que estigueu 
a sobre de la universitat, i us hi ajudarem. Quan hem pactat el Pacte Nacional per 
a la Recerca i la Innovació, l’anàlisi era clara: un dels problemes grossos que te-
nim aquí no és que tinguem poca ciència —perquè en tenim una molt bona base— 
sinó que pràcticament no hi ha transferència. Per tant, tots plegats ens hem de 
proposar de posar-hi remei. Ho farem des d’ACC1Ó, ho farem des dels agents de 
suport públic a la recerca, però les patronals i els empresaris individualment han 
d’estar a sobre de la universitat, a sobre dels centres de recerca, treballant ple-
gats. Ho treballarem a través dels clústers, crec que és una metodologia bona.

Quan fa sis mesos vàrem estar a Israel, amb dues delegacions, una de TIC i una 
d’aigües, ens vàrem emportar centres d’investigació universitaris, centres tecno-
lògics i empreses. I és a partir d’aquesta promiscuïtat, entre el que fa la recerca 
més bàsica fins al que està fent producte de mercat, que podem ajudar a dimen-
sionar una sèrie d’àrees on no deixarem de créixer. Vull donar un missatge d’op-
timisme. Tot i que també cal parlar dels efectes de la crisi, que afecta de manera 
especialment severa a uns quants sectors. Sectors que només estan tocats per 
raons conjunturals, però que estructuralment, si fan els deures bé, i això vol dir 
innovar i internacionalitzar, no tenen sostre. 

Reprenc el tema de les aigües, el problema de l’aigua és un problema de la huma-
nitat. L’escassetat d’aigua. El reciclatge d’aigua. Especialment a la Mediterrània, 
l’Àfrica, l’Àsia, Aràbia... Catalunya té gent preparada per a això, i la quantitat d’in-
versions, moltes d’origen públic, que es fan i es faran els propers anys en aquest 
àmbit, és ingent. Poso un exemple de la necessitat d’inversió d’infraestructures 
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que té bona part del món on els catalans podem vendre el nostre coneixement 
i expertesa al món. En més d’una missió internacionalitzadora ens n’hem adonat 
de la sorpresa que genera a altres països la qualitat de molts dels nostres pro-
ductes i serveis. Un símptoma inequívoc que encara no ens hem «venut» prou 
al món. I quan hi ha concursos i licitacions públiques encara es presenten pocs 
catalans. Des de fora se’ns veu com bons gestors de ciutats, ens diuen que som 
uns experts «city managers». Tenim empreses de gas, tenim empreses d’aigües, 
empreses hospitalàries, de ferrocarrils, de metro, arquitectes de renom, construc-
tors, que passen per uns moments de cert estancament, però que encara se’ls 
hi poden presentar oportunitats al món perquè l’evolució del negoci de la cons-
trucció és més positiva a altres llocs. Aquest és un paquet important. A Catalu-
nya, si se li donés l’oportunitat d’entrar en països emergents on fabriquen ciutats 
del no-res —en zones desèrtiques o a la Xina on es planifiquen nous models de 
ciutat sostenible—, estem preparats per participar i liderar totes les fases i face-
tes del seu disseny i implementació. En sabem i podem, però ens ho hem de dir 
a nosaltres mateixos.

Per tant, els reptes globals són una oportunitat per a la indústria catalana en el 
sentit ampli d’indústria, òbviament, indústria més serveis de la indústria, per sortir 
al món i guanyar. Perquè l’actual crisi passarà. Tardarà un any, dos, tres o qua-
tre, però passarà. La globalització és irreversible. I el que hem de fer és governar 
aquesta globalització per no sortir-ne perjudicats en benefici d’un món més de-
mocràtic, que no posi en risc l’estat del benestar i on el nostre país surti per la 
banda alta. I només sortirà per la banda alta si ha fet els deures implusant un can-
vi de cultura industrial: una neoindustrialització basada en el talent i la recerca.

Òbviament, ara dir això, en el moment de severa crisi econòmica en el que es-
tem immersos, pot semblar una mica visionari. Certament pot semblar-ho, però 
és que l’única manera de sortir d’un túnel és mirar què hi ha a l’altra banda, per-
què sinó és fàcil estavellar-se contra les parets. Per això és imprescindible fer 
reflexions a mitjà termini. En bona part, el Pacte Nacional per a la Recerca i la 
Innovació que alguns de vostès han signat vol això, una mirada cap al 2020: 
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Catalunya 2020, pol de coneixement de la Mediterrània. I aquesta és la nostra 
visió de país que tenim.

Ens cau una crisi forta, accelerada per les components financeres i immobiliàries. 
És lògic i comprensible que molts treballadors, empresaris i autònoms estiguin 
passant per moments molt difícils. Moments que generen nervis i preocupacions 
lògiques, que ens exigeixen estar al seu costat des del Govern. Però és just for-
mular-se la pregunta: on és la política industrial? La política industrial no es fa-
brica en mesos o en anys, respon a una planificació estructural. Cal ser especial-
ment crítics en aquest sentit. De la mateixa manera que he dit que aquest Govern 
va tenir una herència positiva en la política científica, a partir de les tasques en-
gegades per Mas Colell —com el programa ICREA—, les polítiques de transferèn-
cia que ens vam trobar no eren bones. Els programes de captació de talent i de 
centres de recerca autònoms, herència de Colell, sí que ens han donat importants 
resultats a Europa, de manera que en el mapa europeu, a l’European Research 
Council, Catalunya hi surt com un nòdul important de ciència. Al mateix nivell que 
Israel a l’altra banda de la Mediterrània, i només superat en dimensió per regions 
més septentrionals de París.

Pel que fa a la transferència, Catalunya tenia només sis centres tecnològics, molts 
d’iniciativa privada amb molt poc suport públic, sobre el total de seixanta-set d’ho-
mologats a l’Estat. Per tant, el 10% tenint en compte que Catalunya representa 
el 21% del producte interior brut industrial. Una desproporció excessiva. No es va 
fer una bona política de transferència. I la intentem compensar, però això no es fa 
en mesos. En aquests quatre últims cinc anys s’ha posat en marxa el Centre Tec-
nològic de les TIC al 22@, el centre de la transformació de carnis a Girona, CEM-
TA, s’està encara en fase d’engegar el Centre Tecnològic de la Química, al costat 
de l’Institut de la Química, d’en Josep Maria Pericàs a Tarragona. S’ha posat en 
marxa o s’està iniciant el Centre Nutrició i Salut de Reus. S’ha creat fa dos mesos 
l’Institut de l’Energia Aplicada, que anirà al 22@. Cinc centres tecnològics en una 
legislatura contra sis en vint anys. Però no podem pretendre que aquests resul-
tats siguin immediats. Posar en marxa un centre tecnològic, començar a buscar 
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projectes, perseguir els clústers, no és fàcil. Però la nova política industrial passa 
necessàriament per aquí. Com ho és el mateix Pacte per a la Innovació, no ens 
enganyem. Focalitzar que la recerca passi a la indústria és fonamental. Però això 
són activitats estructurals que s’havien de fer amb crisi o sense crisi. I estàvem 
treballant amb clústers, gràcies a l’acord estratègic que es va muntar en l’àrea 
tèxtil, la moda, l’àrea d’electrònica, l’electricitat i a l’àrea d’automoció on, concre-
tament des del COPCA —ara ACC1Ó— es van fer sengles plans d’internacionalit-
zació que s’estan desplegant.

S’està avançant en converses des de la Secretaria d’Indústria, s’està fent una la-
bor molt important i discreta amb les dues empreses principals de Catalunya per 
impulsar un pla de xoc per a l’automoció.

Som conscients que algunes mesures que ens han d’ajudar a sortir d’aquesta cri-
si no depenen de nosaltres, són mesures que depenen de l’Estat espanyol. Tot el 
que té a veure amb la liquiditat, amb algunes mesures fiscals, amb algunes mesu-
res laborals, amb el canvi de model del subsidi d’atur, que crec que s’haurà d’abor-
dar si hi haguessin uns segons pactes de la Moncloa, que desitjaria que hi fossin... 
Hauríem d’acostar-nos al model de subsidi nòrdic, es cobra per buscar feina o 
formar-te, si estàs a l’atur sense fer res més, deixes de cobrar. La formació conti-
nuada és un tema de responsabilitat de sindicats i patronals. No pot ser que sigui 
tan ineficient, tan desviada, de les seves finalitats. Això, o ho abordem ara que hi 
ha crisi o no ho abordarem mai. Però, lamentablement, les competències no les té 
Catalunya, les té l’Estat. Per tant, hem de fer arribar una carta als Reis, de manera 
que el govern Zapatero assumeixi aquests canvis estructurals i no simplement es 
limiti a fer mesures cosmètiques o mediàtiques. Per tant, aquest és un primer pa-
quet. El pla de xoc té molt a veure amb mesures que depenen de Madrid. On po-
dem treballar més, nosaltres? Doncs en el pla de transició i en el de mitjà termini. 
I aquí és on estem treballant. S’hi està treballant des de la Secretaria d’Indústria: 
plans pilot de suport a l’automoció, per ajudar a fer canvis en la productivitat, can-
viant la gestió, canviant els processos; línies d’incentius per a noves maquinàries. 
Treballant al costat de les empreses de sectors auxiliars i de components.
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Des d’ACC1Ó, què estem fent? Estem treballant en tot el clúster, en les línies que 
en diem nova oportunitat de negoci. Algunes empreses les han fet servir. Lamen-
tablement també he de dir que a vegades la gent, en general, és una constant hu-
mana, només crida a Santa Bàrbara quan trona. Moltes empreses no han replan-
tejat el seu model de negoci —cercant nous mercats o sectors d’activitat— fins 
que potser ja era massa tard. És evident, per exemple, que les industries auxiliars 
o de components que estan més multilocalitzades ho estan passant malament, 
però globalment són sòlides, perquè de cotxes tots sabem que a la Xina, a Tur-
quia i a aquests països se’n produeixen i se’n podran produir. Perquè malgrat la 
parada provisional que hi ha, l’accés al consum de milions i milions de persones 
anualment és imparable. L’aparició de capes mitjanes que accedeixen al consum 
d’electrodomèstics i de cotxes utilitaris és imparable. Per tant, el qui està posici-
onat allà, per vendre components i fa d’auxiliar de fàbriques situades en aquests 
mercats va bé, encara que aquí li toqui reestructurar. I reestructurar aquí potser 
vol dir canviar de sector, i a això és al que estem ajudant. Alguna indústria de l’au-
tomòbil ha començat a derivar cap a l’aeronàutica, d’altres cap als trens, d’altres 
cap a les energies alternatives, d’altres cap a l’instrumental mèdic, d’altres s’estan 
plantejant el reciclatge, que inevitablement arribarà. Si sabem trobar nous mer-
cats i nous sectors, fins i tot les indústries en aquests moments xocades poden 
tenir alternativa, evidentment amb algun suport financer extern i aprofitant el seu 
saber fer. Ajudarem a fer plans de viabilitat a empreses. Aquesta és la línia de 
treball que estem precisament posant en marxa des de la Secretaria d’Indústria, 
des del Govern de Catalunya.

Necessitem, això sí, que aquestes mesures més urgents de tipus fiscal i finan-
cer l’Estat les adopti amb certa celeritat. És positiu que Brussel·les hagi obert la 
línia de l’endeutament i del dèficit, era una condició necessària. En aquesta eta-
pa, sense que les administracions tiressin el carro de la inversió, comportaria un 
problema seriós. Lamentablement, Brussel·les, em temo que poc més enllà anirà. 
Hi ha interessos estatals, nacionals, que estan per sobre dels interessos comuns, 
i la prova és que quan s’intenta fer un fons de rescat europeu, sempre acaba en 
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negativa i que cada Estat s’espavili. Si l’Estat espanyol no pot esperar que Euro-
pa faci més coses, cal que prengui la iniciativa. Ha de prendre les regnes: si en 
un moment es va ajudar —de forma de vegades jo penso absolutament agònica 
i poc útil—, sectors com ara el del carbó o les navilieres, ara arriba el moment de 
donar suport a l’automoció. El que implica una política també sostenible: que s’in-
jectin recursos on hi ha solvència, on hi ha pla de transformació, on hi ha pla de 
reestructuració. I això és el que cal reclamar a l’Estat, que és qui té els majors 
mitjans econòmics.

I acabo per on he començat. Catalunya, un país industrial més que mai, evident-
ment, sense aquesta indústria, sense el know how industrial, sense el saber fer 
d’aquest país, no mantindrem el nivell d’estat del benestar. Per tant, hem d’apos-
tar, i ho hem de fer des de tots els fronts i totes les bandes, per una economia 
industrial, neoindustrial, altament tecnològica, molt a prop de la universitat i que 
sigui capaç de donar aquest valor afegit per salvar el model de societat democrà-
tica i del benestar que és Europa.

I l’Estat no està al marge d’aquesta operació, a les administracions públiques la 
dicotomia s’ha acabat. Certes alegries ultraliberals han caigut en bloc, de cop, 
perquè l’economia global, i mirem sinó els casos d’èxit, des de Finlàndia fins a 
Singapur, són estats que han fet reflexions estratègiques al costat de les empre-
ses i al costat de les universitats —el que coneixem per la triple hèlix. Per tant, se 
supera la dialèctica públic-privat. Les estratègies són de territori, i això requereix 
una sintonia a fons entre les administracions públiques i els empresaris privats, 
i els que posen el talent, que són les universitats. I per tant, són estratègies mix-
tes. No és per fer autarquia, tot i que jo insisteixo, en el cas de l’automoció, calen 
alguns anys de proteccionisme per tal de poder pilotar la transició cap als nous 
sectors. Però, dit això, no és per tancar-se que hi ha aquesta aliança, és perquè 
el test el posa el mercat global. Ens hem d’aliar per demostrar que som bons en 
ciència internacional, que som bons en productes i béns i serveis a escala inter-
nacional, i que la nostra gestió de l’estat del benestar és exportable i se’n pot de-
rivar negoci i a la vegada està contribuint al desenvolupament de països que ens 
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ho demanen. Per exemple, a cada país que anem ens demanen know how turístic, 
perquè sabem què s’ha de fer —i fins i tot què no s’ha de fer— en negoci del sec-
tor turístic, però encara hi ha pocs empresaris del sector internacionalitzats. Per 
tant, els haurem d’agafar de la mà, perquè les oportunitats són immenses. Com 
es fa el turisme rural al Brasil —on no n’hi ha—, o a l’Àfrica central, com es fan els 
resorts arreu, com es fan les rutes culturals? Una gran part dels mercats turístics 
mundials ho desconeixen. Això és un exemple que podem contribuir al desenvo-
lupament a través de la cooperació, no de la caritat. Es tracta d’accions coopera-
tives amb un benefici mutu: guanya el lloc on anem a invertir, i guanyem nosaltres, 
perquè per això invertim i en traiem algun rendiment.

Aquest és el nou paradigma. Col·laboració pública-privada, col·laboració univer-
sitat-empresa-administració. El llistó ens el posa el mercat global. En definitiva, 
aquest és el que ens marca qui és bo i qui no és bo. 

I acabo. Tot això, preservant, i aquí sí que haurem de fer una certa aliança, el mo-
del de societat establert, que creiem que és el millor. Si més no creiem que és el 
menys dolent: la societat democràtica i l’estat del benestar. Podem passar el test 
si aconseguim que en pocs anys tot el món jugui amb les mateixes regles del joc. 
Vol dir les mateixes regles homologables. Ja sabem que tot té un temps, condici-
ons laborals, condicions democràtiques, condicions ambientals... I si és així, i hi ha 
una aliança entre els europeus i els països democràtics, crec que cal esperar que 
després d’una crisi forta, la primera gran crisi de globalització, vingui la globalitza-
ció del talent i la globalització de la democràcia i de l’estat del benestar.

Sóc optimista.

Moltes gràcies.
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